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概要 

 

 

[企業名]   レック 株式会社 

 

[説明会名] 2025 年 3 月期 決算説明会 

 

[決算期] 2025 年 3 月期 

 

[ 程] 2025 年 5 月 13日（火） 

 

[時間] 13:00 – 14:05 合計 65 分 

 （プレゼンテ ション 40分 質疑応答 25分） 

 

[ 催方式]   ブ ッド開催（会場および ンラ ン） 

 

[登壇者] 3 名 

代表取締役社長           本名 均   （プレゼンタ ） 

 常務取締役              安永 崇伸（プレゼンタ ） 

 上席執行役員 財務経理部長 平井 教夫 

 

 

  



本名：本日はご出席あり とうございま 。こ 1 年間何 考えてきたか 私 考え 皆さんにお伝えした

いと思いま 。  自体 何 残して何 変え  か あ いはどうカッ    かということ それに加えて

何 我々 変えたらいい かということ そ ４つ 自問自答し  ら こ 1 年間やってまいりました。 

結論としては    は昨年 タ ニン ポ ン  した。そして海外においては 2025 年度 タ ニン 

ポ ン と  べく   展開してまいりました。会社自体 変わ ことに手応え 感じつつありま 。本日

は これから数年 変わっていく  レック  ご説明したいと思いま 。よろしくお願いいたしま 。 

 

 

 

本名：まず今年度  績  ラ      税引前利益 63 億円  ３Q 時点 ご説明した時よりも

減少しておりま   不採算部門あ いは将来的に利益 見込め い   思い切ってカッ いたしまし

た。これ 30 数億円と りました。そ 結果 税引前利益 63 億円と り 当期利益 21 億円と り

ました。 
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本名： 24年度 年度初めに何 一番ポ ン にしようかと決め やってきた 4点 ありま 。１つ目は 

  調達 戦略につきまして 最適  給 ラン  設けようとこれ 実行してまいりました。そ 結果 

今後     ション や べきと考えました。２つ目に 組織改編によ   ク管理 体制 確立    

これは投機的 こと は く着実に利益 確保しようということ  。海外 案件に関しましても 当然  

クはあ わけ    慎重に かつ タ ン 含めて十分検討し  ら めていこうということ ありま 。３

つ目に 第三者割当 資によ 財務体質 改善・強化について これはか り全面的 対応 考えまし

て やはり財務体質 強化し い限りは  か か海外 良い案件へ 投資  き いということ ありま

 。一方 プロ ェク  より    ため パ  ナ と  務提携という形にもつ げてまいりたいと考え

ました。例えば             あ いは新しい再エネ    我々 得意と   給管理 

活かし あ いは蓄 池  という も今後考え ければいけません  それらも戦略的パ  ナ とも検

討 き よう 形 考え に至りました。海外については ベ ナム は  公社 あ PECC2 社とともに

   や 。これは   ャン        経験もあり やはり現地   者はコ  低減 可能 あ

り 各種手続きについてもか り早く対応  き ということ わかったため   提携しようという結論に至

りました。カンボ  におきましては 水   所は 26 年度上期に完工予定  。カンボ   協   

パワ チャ ナ社は ピ ドと確実性において非常に立派 会社だと思う     彼らもしっかりとしたパ

  ナ に位置づけたい。単  コ  面だけ 見   は く しっかり      き パ  ナ  見

つけ 今後   レック     展開していきたいと思いま 。もちろん昨年 5 月に出資していただいた

   4 社につきましては  海外含めて しっかり提携していきたいと考えていま 。 
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不採算   見直しにつきましては 糸魚川はもともと   使用したいと強く思って購入いたしました  

石 価格  クラ ナ情勢 影響 400 ドル程度ま 高騰しました。現在は 90 ドル前後と っておりま

   我々は石 火    についても今後 き   として捉えておりま 。2024 年 8 月にベ ナム

政府 ベ ナム   約 2,000 万 kW あ 石 火  対応 検討  中  各  者に石 火 へ

   検討 指示 出ました。これ 踏まえ こちら 方に   全てシフ していきたいと考えました。糸

魚川については  定費もかか 中  今年度については運転 休止  こととし 今後 運用可否 

検討しておりま 。これにより減損 計上したこと  24 年度 税引前利益 63 億円と った 因 一つ

  。そ 他 台湾  太陽光   も含めて 早期に判断した結果 ありま 。 

こ ように 構造改革 極めて重  も と位置づけ 単に自分 身 削 だけ は く 新しいパ  ナ

 と何  き か 考えました。より海外 案件 成就  よう 形  ファ ナン や技術  面も含め

パ  ナ と協   形  我々   クも低減していきたい。構造改革に加え実施したこととして パ  

ナ 強化 ありま 。 

  



 

 

やはり 23 年度 結果に対し 最も頭 悩ませた は財務体質 した。 資先と っていただいた皆様に

我々    ご理解いただき第三者割当 資に至りました。32.4％ 自己資本比率（親会社所有者

帰属持分比率） 41.8 ％ま 上げ 成長投資 可能 体制に持っていたということ ありま 。格付に

つきましても 昨年は非常に不安視されネガティブ 見通し した 安定的という見通しに変更と りまし

た。 
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  環境について      海外と様々 課題 あ と認識しておりま 。世界情勢 非常に不透

明 中 はありま   我々としては明確 目標として 燃料 サプラ チェ ン ここ数年 強化したいと

考えておりま 。これ 当社にとって最も海外展開 結果 残 ことに繋  と考えておりま 。 
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当社   戦略 全体像はこ ように見てください。 

   は我々 得意としてい  給管理 これは他社には け い強  も  あ と思っており 今後

ともこれ 中心に         しっかりと めていきま 。第  次エネルギ 計画 も 表されてい 

ように再エネ 太陽光 含めてか り強化されていきま        ション機能  ければ  か かそ

れら うまく活用  こと  きません。ベ   源 供給  か か追いつか いという課題に対し 営 

 新しい戦略としてこ          位置付け  ら パ  ナ と今 論議 しておりま 。 

    につきましても ご承知 ように 24年度は 高圧低圧ともに 上高 伸ば こと  きました。 

今ま  代理店によ 販 だけ は く直販や ェブ  様々 新しい工夫 行っており 今後とも伸ば

 こと  き と自信 持っておりま 。燃料  につきましても今年度からさらに改善していく方向  め

ていきたいと考えておりま 。 

一方 海外におきましては旺盛       あり     請も強い  。そこ  ベ ナムとカンボ

   中心に     していきたい。同時に それぞれ 政府と十分 協議 行い カ ボンクレ ッ 

 得て 日本  にこ カ ボンクレ ッ  持ってく こと 考えておりま 。 

ベ ナム はカ ボンクレ ッ ETS市場 2029年設立予定  ベ ナム政府と当社によ タ クフォ  

 設立 検討しておりま 。こ カ ボンクレ ッ  最 限活用し  ら        所 新設 あ 

いは    めてまいりま 。ベ ナムと日本は非常に密接 関係 中 こ よう      めていく

も と考えておりま 。 
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これら 踏まえてもう一度おさらいしま と    は 24 年度は   ク管理 徹底 独自性 あ 料 

プラン 開  実施し 今後しっかりとした    と新しい         行っていく体制  きまし
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た。そ よう 面      については 24 年度 タ ニン ポ ン  した。今年度からは      

   中心に 蓄 池も含め提携した多く パ  ナ と様々    展開していくことに りま 。そ 

中  再エネ  給管理 中心に めていきたいと思いま 。次  テップとしては 再エネ開 から  

ま  一貫したソ ュ ション 提供 き   は いかと考えておりま 。他     者は上流から下

流ま 対応してい   者 少 い   我々 強み ここ 最 限 揮していきたいと考えていま 。

   収益性について 利益計上ま には若干時間はかか と考えており  ピ ド 上げ  ら めて

いきたいと考えていま 。間違い く新しい営 部門として 収益 向上 見込まれ ため 今後とも 

 入れ  ら 3 4 年後には き 市場 考えていきたいと考えておりま 。 

  



 

 

24 年度  構造改革  め 財務体質 強化してまいりました。そ 結果    全体的に安定した

収益 確保 き ことと り海外展開へ 準備  めてまいりました。先ほど申しましたように   み 

らず 海外 パ  ナ ともしっかり    め 特に地場 産  皆さまとも協   こと  か り自信

 持って  所 新設あ いは石 火         議論  め こと  きたと思いま 。 

ベ ナムにおいては カ ボンクレ ッ  獲得 最終段階と っておりま 。ベ ナム政府 2025 年 6 月

中 目途に制度整備  めており カ ボンクレ ッ  位置付けも  ソラ ズされてく ということ  

我々    収益 一つと き というよう そういう状況ま 努 してまいりました。それから   ャン 

       こ 4 月末に完成した     いろん 知見 得られました。特筆 べきは 当社 若

いエン ニ  しっかりと管理し  ら EPC  行う PECC2  皆さまから 変信頼されたこと  良い  

 展開  こと  き 変嬉しかった  。燃料については ベ ナム 部は米作中心 あ ためもみ殻 

どううまく使え か 課題 した  供給  面 も 取り扱い 面 も もみ殻は 変       に

ふさわしいこと 分かりました。した いまして 今後我々はベ ナム 部   源開 も めてまいりたい

と思いま 。 

そ よう 知見 生かし  ら  ゥエンク ン  エン          所 2 年末に向けて完成させ

ていきたいと思っていま 。また 昨年 8月にベ ナム政府から各  者へ 請された石 火 へ   

について 今年度実証 行いま 。日本 補助 もいただき  ら実証  め 26 年度から 30% 目

処に  していきたいと考えておりま 。補助 も含めて政府 支援についても前向き 話 あ と認識

しており それによりロ コ        き と同時にカ ボンクレ ッ も獲得 き も と考えておりま
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 。  につきましても今後注目していただければと思っておりま 。カンボ  につきましても 着実に 

ん おりま 。水   所は 26 年度上期には完工し 試運転に入 ということに りま 。BOT 方式 

35 年間 政府保証 ありま 。       もうまくコ   ダクション 図り  ら めてまいりたい。こ

れも 2 年度中に運転開始予定  。2 年度頃にはいくつか プロ ェク  開始しま 。これによって

収益も安定し 2029 年度以降  と合わせて 200 億以上 収益は十分確保 き というそういう状

況下にありま 。 

した いまして これに向けて 旺盛     に対して 安定供給 どう  かという観点から 我々と

しては燃料サプラ チェ ン しっかりと構築  よう 形 持っていきたいということ  。 

  



 

 

続いて 燃料サプラ チェ ンについて  。我々は現地 か り 時間 かけて様々 調査 実施して

いま 。そ 結果 燃料 性状 コ  あ いは ベ ラビ ティ 量 問題  把握  こと  きました。

   ャン       所あ いは ゥエンク ンペレッ 工場 作 中 様々 知見 得た   これ 

活かし  ら 地方政府と一緒に あ いは民間企 とも一緒に めたい。そして燃料収集により燃料 

ボ ュ ムもか り えてく    もちろんやれ という自信はありま   我々は     燃料 メ ャ 

 目指 ということに りま 。近隣諸  安い燃料も視野に入れ  ら そ よう  々や  者ともダ

 レク  自分たち    行うことに りま 。石 価格に見合うよう コ  も確保 き と自信 持っ

ていま 。それに向けて 燃料サプラ チェ ン しっかり展開していきたいと思いま 。 
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ETS およびカ ボンクレ ッ については ベ ナム も制度整備  ん おりま 。EU ETS 市場におけ 

排出枠は 2025 年 5 月現在 1  ンあたり  0 ユ ロ  。今現在 当社 採算ベ   見 ときは 1

 ン CO2 あたり 60 ドル 想定しておりま   世界銀行レポ    2030 年 気温上昇 産 革命

以前に比べて抑制  ために必    価格は 100 ドル前後と っていま 。もしそ ように れば 収

益もさらに上  形と りま 。我々は  にも  価格 どう反映  か    当社 営 にもどう

加え か 考え    に向けた   しっかりやりたいと思いま 。 
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2025 1月 当社 ベ ナム政府  問し各  と面 （ 然資源環境  計画投資   務 ）

ベ ナム政府に帰属  カ ボンクレ ッ   分について制度整備 至  め ことに合意

上 件について 計画投資  から 然資源環境  に対して    付

2025 3月 当社 気 変  と面 。また チン  に   付

2029年 ベ ナム・カ ボンクレ ッ ETS市場設立に向け ベ ナム政府と当社によ タ クフォ  設立予定

       2025年 月                    

  
  
  

 1世界銀行レポ   S         T         C      P       （2024年 ）
 2           P     E                        C             P          

2.0 以  抑制： 63 12 ドル

1.5 以  抑制：226 385ドル

 考：EU ETS市場におけ 排出枠（EU ）は
2025年5月現在  0ユ ロ   CO2  2



 

 

以上 結果 14 ペ   は 収益 移 メ   載せていま 。今年税引前利益  5 億円としておりま

 。営  新しい展開 もありま   現在見えてい 案件だけ 積み上げました。私は上方 やれ よ

うに準備していきたいと考えま 。2030 年前後に りま と 先ほど言った案件だけ は くさらに追加的

 案件も入りま   現在見えてい 案件だけ も 300 億円にしていこうと考えておりま 。今後 5 年間

にしっかりと   展開し 少 くともこ 300 億円 上回 よう    展開としていきたい。こ ように

  レック  変わ とご理解いただければ幸い  。 
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15 ペ  も同じよう こと  いておりま   こ よう 形に変えていきたいと考えておりま 。 

特に海外については 様々 問題  生  だろうと考えていた     24 年度に カンボ  政府と

ベ ナム政府それぞれと議論 しまして 経 的に実行可能ということに りました。私 説明は以上  。 
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安永：それ は 16 ペ  から決算概  ご説明させていただきま 。 

まず 1 ペ   ございま 。仕上 り 数字としては 冒頭 ご覧いただきましたとおり 2024 年度 決

算といたしましては ご覧 よう 数字と っておりま 。ポ ン  ところに 載させていただきました 24

年度非常に 変 赤字 皆さまにご迷惑 おかけしたというところから とにかく確実に黒字化 図ろうと

いうこと これ しっかりやらせていただいたということ ございま 。特に 卸 調達 戦略 見直したこと 

影響  きい    収益 牽引という側面 いうと   販  計画よりさらに伸ばせたということ ま

た   燃料部門 もともと赤字という計画 した 赤字 減ら こと  き収支改善したこと ポ ン 

に ってまいりま 。 

  

                                            

2025 3期  期     202 年 月 2025年3月        

                    ス                           
         年    3   

  業            ス                        年   2 0  

 期
   

  年
   

  年
   

 25 3期 期
    

 25 3期 期
    

 2  3期 期
    

    

110.1％ 30.1％  3 1,5541, 122,449
   

115.4％ 2629310  155
        

101.1％6. ％610 108102
   

132. ％ 29053 1 219
 業  

144.3％ 2624363 199
     

112.4％ 2341821 213 期   2

 1 EB T  ：税引前利益 支 利  減価  費 
 2 当期利益：親会社 所有者に帰属  当期利益

 年
  

  
  

                                             

  業                                       



 

 

部門ごと  まか  訳 ご説明いたしま 。通期 実績は  上高につきましては計画とそれほど き

く変わら い     利益 ご覧いただきま と    レ ディン 部門 98 億円という計画に対しま

して 実績 135 億円ということ  ここ 上振れ  き 牽引 因に りました。また   燃料部門 

▲21 億円という計画に対して▲13 億円ということに留まっており 全体としては利益 上振れたということ

 ございま 。 

 

  

                                            

2025 3期  期                 

                    ス                           
         

  業            ス                        

         
 25 3期 期
    

 25 3期 期
    

 2  3期 期
    

    

1,5541, 122,449   

・ 高圧 独自 新料 プラン 販   量 
・ 低圧       新 申込   販   量 1,8512,03 2, 6     レー    

49950 556     

・ ゥエンク ンペレッ 工場2025年3月より 造開始
・   ャン       所2025年4月より  運転開始1000  

・ ル プ間取引によ   分 806 833 8 4       

53 1 219 業  

・      上 によ  益98135 112    レー    

・燃料 調達価格改善によ  益
・糸魚川  所  量確保 約 によ  益 21 13 50     

・カンボ       プロ ェク   によ 調査費  
先行 生によ 支出  13 20 12  

 1  19 22       

6 11 20      

 年
  



 

 

4Q  み 実績  。先ほどもご説明した構造改革 費用 入っておりま    4Q  実 値 実績と

いうことには ら いためご説明 割愛させていただきま 。 

  

                                            

2025 3期     期   2025年 月 2025年3月        

                    ス                           
         年 期       

  業            ス                        年 期      

  年
   

  年
   

 25 3期
    期
    

 2  3期
    期
    

    

 26.4％ 160446606
   

 48 8 56
        

13.1％32926
   

 68 8   
 業  

 4  19 6 
     

 38 22 61
 期   2

 1 EB T  ：税引前利益 支 利  減価  費 
 2 当期利益：親会社 所有者に帰属    期利益

 年
  



 

 

 

高圧 販  実績について  。 上 それから販   量  きく伸ばしておりま 。全体として  

市場価格 前年比 下 っていま    販 量 伸び  きく 上 伸び  さく っておりま 。 

  

                                            

      
    

   

   
         

   

１ 

 実績 

２ 

 実績 

３ 

 実績 

４ 

 実績 

通期

 実績 

１ 

 実績 

２ 

 実績 

３ 

 実績 

４ 

 実績 

通期

 実績 

    期     期

2025 3期  期        

          イ  ッ           社  ー                  

      2  3      年 期  0          2      

            

     

   
         

     

１ 

 実績 

２ 

 実績 

３ 

 実績 

４ 

 実績 

通期

 実績 

１ 

 実績 

２ 

 実績 

３ 

 実績 

４ 

 実績 

通期

 実績 

    期     期

     

        

 億円 

 2      0   

  変  補助 含 



 

 

低圧 実績  。期中にティ ダッシュという販 会社   譲渡したこと  4Q には件数や販 量 減

少しました  全体としては 上 伸ば こと  きておりま 。 

  

                                            

                        

１ 

 実績 

２ 

 実績 

３ 

 実績 

４ 

 実績 

１ 

 実績 

２ 

 実績 

３ 

 実績 

４ 

 実績 

    期     期

            

     

            

     

１ 

 実績 

２ 

 実績 

３ 

 実績 

４ 

 実績 

通期

 実績 

１ 

 実績 

２ 

 実績 

３ 

 実績 

４ 

 実績 

通期

 実績 

    期     期

  
   

  
   

   

  

   

     

   

１ 

 実績 

２ 

 実績 

３ 

 実績 

４ 

 実績 

通期

 実績 

１ 

 実績 

２ 

 実績 

３ 

 実績 

４ 

 実績 

通期

 実績 

    期     期

2025 3期  期        

 202 年 2月     会社   ー ッ    会社                 年 期 

2        方         要                           

  352     年 期 2            

                               年 期       

        

     

 億円   変  補助 含 （   ）

（ 件） 2    

    

 2   



 

 

 

22 ペ   23 ペ  は貸借対照表とキャッシュフロ 計算  ございま 。ポ ン といたしましては まず 

                                            

2025 3期         概要

2025 3期
202  3期       

    要     

 現 および    加
 長期へ 振 によ 関係会社 期貸付  減少
  レ ディン 取引 減少によ      収入  減少

 13655668流 資産

 ティ ダッシュ   に う れん 減少
  期から 振 によ 関係会社長期貸付   加
 ベ ナム    設  定  加

608 881 非流 資産

    533         

  対取引 減少によ     減少
 コ ッ メン ラ ン  によ  期借入  減少

 883 5464流   

  年 へ 振 によ 長期借入  減少 32433466非流   

  2  0  30    

 第三者割当 資によ 資本 ・資本     加
 当期利益  加によ 利益     加160641481親会社所有者持分

883 4非支 株 持分

    2 55     

 第三者割当 資によ  加139336196現 および  

 コ ッ メン ラ ン   によ  期借入  減少 1254525  有利   

 第三者割当 資 当期利益  加9.4％41.8％32.4％
親会社所有者帰属
持分比率

                                            

2025 3期     ッ     ー 算  概要

             業       ッ     ー   

      業                      ッ     ー   

                 者                ッ     ー   

2025 3期
202  3期       

期        要   

   33 現 および現 同   期 残高

    22 営 活 によ キャッシュ・フロ 

営 利益  加63 199税引前利益 は税引前損 

3640減価  費 び  費

糸魚川  所 減損損 1425減損損 

営  務 減少  卸資産 減少0 26運転資    減

0 4   所得税 支   は 付 

 収 費税 減少   費用  加 8 19そ 他

有形 定資産 取得 55  5投資活 によ キャッシュ・フロ 

 期・長期借入  減少 新株  行0 5 財務活 によ キャッシュ・フロ 

 02現 および現 同  に係  算  

営 活 によ キャッシュ・フロ   加33    現 および現 同   期末残高

営 活 によ キャッシュ・フロ   加 3  2 2フ  キャッシュ・フロ 

 期・長期借入  減少   3   有利   

  上    卸資産  収入  仕入 務    



24 年度は 23 年度と比較いたしまして  き 赤字から黒字に転 して利益 出たということ。また 

様々 方にご指導いただき  ら パ  ナ  皆さまから 資 いただけたことによ 資本 強。またこれ

 踏まえまして 有利    減ら 取り組み 行っており これら 結果 自己資本比率（親会社所

有者帰属持分比率）は 41.8%ま  加いたしました。これは 資 かりせば 20%台に  と見ておりま

した こ よう 結果と りました。こ ように 財務体質 改善 確実に めたこと 格付評価 変更に

もつ  ったと考えておりま 。 

  



 

 

  量について  。概ね計画通り稼働いたしました  土佐は休止中 糸魚川につきましては 経 

性 考慮した運転ということ  か り稼働 絞りました。先ほど本名からも説明いたしました通り 糸魚川

については活用 方策 探りました   定費  担 ども 当 きく 今年度については運転 休止

  方向といたしました。まだ対外的に廃止 決めたという状況 はございません  考え方としては コ 

  カッ   ため 今回設備については減損したということ  。 船渡は 年間 通じては計画通り 

稼働 した  森林火災 影響 停止に ったこと 影響し 稼働率 若干下 っていま 。 

  

                                            

2025 3期  期     

               概       

                                          

               ー                          
          2025年              

        
   名

       

106.3%333314佐 

100.8%50149  前

86.2%450522 船渡

100.0%323323中 

45.0%18 41 糸魚川

 00土佐  

 1 土佐  所は 定期   ため 2024 3 6 2024 8 31ま 停止。また 2024 9 1より休止。



 

 

25 ペ  以降   計画についてご説明 させていただきま 。まず 26 ペ  は計画数値 ございま 

   上高 微  1, 61億円 販管費 若干 えまして 121億円 営 利益 86億円 税引前利

益  0億円 当期利益 34億円。いずれにしても 24年度から伸ばしていく計画 立てさせていただいてお

りま 。 

  

                                            

202  3期  業  概要

  年
   

  年
   

 2  3期 期
    

 25 3期 期
    

    

2.9％491, 611, 12
   

16.5％1 12510 
        

11.2％12121108
   

20.5％1486 1
 業  

18.6％11 563
     

61.3％133421
 期   2

 1 EB T  ：税引前利益 支 利  減価  費 
 2 当期利益：親会社 所有者に帰属  当期利益



 

 

  計画  訳  。まず    レ ディン 部門  上について  。25 年度はまだ海外収益 本

格的に入ってこ いという中    レ ディン 部門 稼ぎ頭ということに っておりま   市場環境と

しては非常に厳しいということと ティ ダッシュ分 外れ ということもあり  上 若干減少と っておりま

 。  燃料部門につきましては  上は若干 え 計画  。糸魚川は今後についてはさらに協議 

してまいりま   今年度は年間 通して止め こと 見込ん おりま    そ 部分 減少しま 。一

方  先ほど本名からも申し上げました通り 燃料 ビ ネ  しっかり強化し      燃料 販  

糸魚川 減少分よりもさらに り上げていこうということ    燃料部門   タルは前年度比 は上

回 という計画に っておりま 。海外 は    ャン       所  ゥエンク ンペレッ 工場  そ

れぞれ稼働 開始しており  上 初めて計上され ことと っておりま 。 

続いて利益について  。   レ ディン 部門は 先ほど申し上げました通り 厳しい市場環境 見

込ん おりま 。前年度は計画よりか り上振れて好調 した  今年度は か か厳しい市場環境と

いうこと  前年比 はか り減少いたしま 。しかし 先ほど本名から申し上げました通り ポテンシャル 

あ ということ  前年並みかそれ以上 目指そうじゃ いかという  社  議論 はありま   数字と

しては 86 億円と っておりま 。  燃料部門につきましては さらにコ  ダ ンや収益 稼げ ところ 

 やそうということ  まだ合算して赤字 はありま   赤字幅は縮   計画  。海外部門につきま

しては コ   かけ方 は前年度とほぼ同じという メ   しておりま   一部収益貢献も始まりま 

   24 年度よりは  ナ  幅  さく っておりま 。 FRS 調整については日本 準 整理した数値

と  FRS  準    分 こ 項目に入っておりま  様々 も  入っておりま 。一番わかりや いも 

                                            

202  3期  業               

    
 2  3期 期
    

 25 3期 期
    

    

1, 611, 12   

・ティ ダッシュ 譲渡 市場価格低下に う販 価格 下 1,9482,03     レー    

・糸魚川  所は2025年度については休止 見込   
燃料外販  加により 上 58 50      

・   ャン       所および ゥエンク ンペレッ 工場稼働
に う 加380  

・ ル プ間取引によ    812 833       

86 1 業  

・  市場 ボラティ ティ低下によ    化86135    レー    

・燃料調達価格改善 外販  加によ 収益  6 13     

・   ャン       所および ゥエンク ンペレッ 工場稼働 12 20  

 16 19       

36 11      



としては 今年度 計画上 販管費 か り えてい ということ 申し上げました。販管費全体 も 1 

億円 えてい      これは厳しい   環境 踏まえて   計画上 販促費 か り やして

おりま 。販促費は  FRS  準に  と 販促 行った年に べて経費計上    は く     想

定 約期間に分解して計上  という   準と  異 あり 経費として販管費 計上したも   

 FRS  準に  と逆に利益として戻ってく という見え方に りま 。そ 他に 過去   所 開 報

酬や補助  ど 構成されておりま 。 

  



 

 

   取組方針 ございま 。細かい説明は割愛させていただきま  完全 定や  ブ ッドという先

  活用したプラン 好評  24 年度は きく利益 上 りました。最近また新しいメニュ 開  顧客

  やしていけ いかということ 検討しており 販促費もしっかり使って拡 していきたいと考えておりま 。 

  

                                            

202  3期    業     方 

    

  

  

  スク        会           レッ             
     

     レ                                

                      ッ         ー       
                 

                   

                   スク       

      ー  ー       ー  ー      

                  

                                 ー ス  

202  3期    方 



 

 

   販 計画  。高圧につきましては 販 量 伸ばしていこうという計画 低圧につきましては テ

ィ ダッシュ譲渡 影響もあり販 量 少し減少  格好に っておりま   件数は伸ばしていきたいと

考えておりま 。 

  

                                            

502

680
61 638

2,438

591

  5
6 3

 38

2,  8

１Q ２Q ３Q ４Q 通期

販   量

25.3期 実績 

26.3期 計画 

202  3期    業     

                              

      ー ッ               ー  ー                    
       

288
444

320 298

1,352

22 
350

251 284

1,113

１Q ２Q ３Q ４Q 通期

販   量
25.3期 実績 

26.3期 計画 

303 29 293
240241 242 242 246

１Q ２Q ３Q ４Q

供給件数
25.3期 実績 

26.3期 計画 

    

          

  件 



 

 

   厳しい状況 30 ペ   ご説明しま 。これま 皆さまへは 先  活用したプラン 非常に好

調 ここ 牽引しておりま とご説明してまいりました。実際 3 月末 時点 左図 ように先 プラン 

非常に多かった     24 年度 後 から 先 プランよりも市場   方 志向され ように りま

した。これにより 今年度 年度末時点  計画上  訳は 右図 ように市場    え 格好と 

っていま 。24年度 計画 立てて タ  した時点 は 先 価格 どんどん下 っていくという市場  

レンドにあったため 先 プランは販 しや い環境にありました。しかし 昨年 後 から先 価格 上

 ってきており先 プランに  と今 約してい プランより高く見えてしまうことと り 市場   方 良

いというお客さま 多いということ 起こりました。こうした状況 踏まえ 市場   お客さまからもきちんと

利益 取れ よう  市場  と  ブ ッドや先   ぜたプランに   ど新しいこと 考えていきたいと

思っていま 。そ 他  定  月 自由に選べ メニュ  開    ど   に 表させていただいてお

りま   引き続き様々 工夫 して販  頑張っていきたいと思いま 。 

  

                                            

  

3  

    

5  

    

 0 

2025年3月

    

  

2  

    

30 

    

 3 

202 年3月

    

   業              

  年                      イ  ッ             

  方  要                          ー             

 2025年                     要       ー            



 

 

続きまして海外     状況 ポ ン   単にご説明させていただきま 。32 ペ    。ベ ナム

 初  用       所として   ャン       所は 4月に  運転 開始し 竣工式 さ

せていただきました。今年度から利益貢献 始まりま 。 

 

                                            

            イ  ス    20     社             

 2025年 月           業      2025年 月  式  

        年    間クレ ッ                                       業   
     業       2

   れた   技術  活用し 途上  におけ 温  果ガ 排出量 削減     実施し  定・報 ・検証（   ） 行う  。途上  におけ 温  果ガ  削減とともに     通じて我  およびパ  ナ   
温  果ガ  排出削減目標 達成に資  こと 目的と  。 れた   技術 に対  初期投資費用  分   上限として補助 行う。 お 本  はベ ナム政府と日本政府 協  下 実施されてい 。

       年 月 日付    年度  間クレ ッ 制度資 支援   うち設備補助    公 におけ 第一回採 案件 決定について にて公表。

  レック  株 51%
P     E           C                S   k C       2 10%

S      R         E            S   k C       19%

     T                   R         E            S   k

C       9% そ 他燃料供給会社 11%

  会社

20 W    

もみ殻（13万  年）  

工場全 竣工式

燃料運  様 

   業      

0       イ  ス   



 

 

当社初 海外 ペレッ 工場  。 ゥエンク ンペレッ 工場は 3 月から認証  生産 開始していま

 。 

  

                                            

     ク      2025年3月              レッ       

                     ク           

        レッ           

  レック  株 9 ％ S  UR 
 REE  E ER    O  T STOC 

CO P   3％
  会社

15万  年    

  ・ 質残    

ペレッ  造 様 

 造 

工場全 

02     ク   レッ   

   業      



 

 

   ャンに次ぐベ ナム 新設       所  ゥエンク ン と エン   という 2 カ所 それぞれ

5万 kW    所  。こちらは写真 通り地鎮祭 行いまして工   めていきま 。2 年末 運転

開始 予定していま 。 

  

                                            

   業      

     ク      イ   イ    50    イ  ス       

     ク   イ  ス      イ   イ イ  ス    202 年       

        年    間クレ ッ                                       業   
     業       2

   れた   技術  活用し 途上  におけ 温  果ガ 排出量 削減     実施し  定・報 ・検証（   ） 行う  。途上  におけ 温  果ガ  削減とともに     通じて我  およびパ  ナ   温  果ガ 
 排出削減目標 達成に資  こと 目的と  。 れた   技術 に対  初期投資費用  分   上限として補助 行う。 お 本  はベ ナム政府と日本政府 協  下 実施されてい 。
       年 月  日付    年度   間クレ ッ 制度資 支援   うち設備補助   におけ 採 について にて公表。

 ゥエンク ン       所地鎮祭  エン         所地鎮祭

03    イ  ス  



 

 

それから 35 ペ   36 ペ  は 石 火    について  。以前から取り組ん おりま   具体

化 していくということ  35 ペ  に 載 通り  補に ってい そ 地点 36 ペ  は初めて具体的

                                            

   業      

                 ー    イ  ス           

             20年         イ  ス      方 

    業                    イ  ス       

        ー社                                    2025年         

          所

       ー社        

    年度 資源    化・エネルギ 転 技術 支援  費補助  

0            ー     ー    
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  ケ ュ ル お示ししておりま 。こ よう  ケ ュ ル 立てて めていきたいと考えておりま 。 

 

 

 

先ほど本名からもご説明いたしました PECC2 というベ ナム 営 地場 会社    こちらと 務提携

 約 して さらに海外   プロ ェク  加速していきたいと考えていま 。 

 

                                            

   業      

       業       
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                                                 2         社  会社      2   
2025年 月2     業        

 業                    イ  ス    ー                ー    
                                

 1 ベ ナムにおけ        所新設案件  同検討
 2 ベ ナム 石 火   所 フュ エルコン   ョン   
 3      燃料 調査検討
 4 ベ ナム   制度に関わ 検討や提言
 5         技術・運営能  向上
 6   会社 どへ  同出資 検討

業       

業        式

05  ー  ー ッ 



 

 

カンボ   水   について  。従来 2025 年 11 月運転開始という 表 しておりました  今回

2026 年 上期に工  終わり 試運転 始め という ケ ュ ルにさせていただいておりま 。こ 写真

 通り ダム 形  きておりま 。ここに至 ま  様々 準備工  あった     いよいよダム本体

も こ よう 形 積み上 ってきてい という状況 ございま 。 
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ダム 設工 

完成予想図

 B     O           T        略。   会社 施設  設し 一定期間管理・運営 行って資  回収した後 公 側に施設 譲渡  方式
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 202 年  期             年間    

                       

0     



 

 

カンボ             。両 総理 前 本名 カンボ   エネルギ   と握手 してい 

写真 掲載しておりま 。こちらもカンボ  政府 強   ック ップ 政府保証つきということ     

      めていきたい。こちらも 202 年度中に運転開始していきたいということ  今調査 して こ

れから い EPC に ん いきたいと思っていま 。 
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最後に  考資料として後ろにお付けしておりま も は 海外プロ ェク  資 調達 ど よう  メ 

 かということ  。それから 42ペ   43ペ   資料は説明 割愛いたしま   これま 計画 お示

ししてきたことについてきちんと地道に一つ一つ対応してきたということ エビデン としてまとめさせていただい

たも   。ご説明は以上 ございま 。 
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■質疑応答 

質問者１：3 点質問させてください。１つ目は 24 年度に不採算   整理 したというご言  あり

ました  こ 一過性 費用 ど くらいか 教えてください。具体的に言いま と 26 ペ   25 年 3 月

期 実績 いただいておりま   ど 段階にど くらい  ンパク  一過性 入ってい  か 可能 範

囲 教えていただきたいと思いま 。付随して 26 年 3 月期 計画  2 点目  2 ペ      レ 

ディン  50 億円 減益見通し   可能 範囲 販 量や調達 販促費 影響について定量的 

分解 伺いたい  。特に販促費 それ りに きそう   販促は具体的にお  けて何 され  か

も合わせて教えていただければと思いま 。3 つ目は同じ 2  ペ  について 2 年 3 月に海外セ メン 

 黒字に  こと 期待 き  か カンボ   水  26 年下期試運転ということ   海外セ メン

  黒転   は 28 年 3 月頃ま 待た いといけ いということに  か現時点 どう考えていらっしゃ 

かぜひ教えてください。以上 3点よろしくお願いしま 。 

 

本名：海外 話    カンボ  水 は 26 年 試運転から収益 上 り 本運転後も黒字化しま

 。 

 

安永：ご質問 1 点目 まず一過性影響 ところについて 構造改革費用は様々 も  積み上げに

 っていま けれども ざっくり 30 数億円と考えておりま 。そ 中  一番 きいも  糸魚川   設

備 減損 10 数億円 ございま 。他にも燃料や備  採算性 今後見込まれにくいも  ど 入っ

ておりま 。そ 他に 先ほど本名 台湾 太陽光と申しました  海外 出資部分 一部   遅れ

てい よう も について減損したり ど 費用 入っておりま 。そ 中  き も は糸魚川 ございま

して 従来 んとか将来黒字 稼働 き   は いかと検討してまいりました  年間  定費  当

かか ということ 25 年度については休止  ということ  ここ まず減損 処理 行いました。こうしたも

  合わせて 30 数億円という メ   ございま 。   レ ディン につきましては 2 ペ   24 年

度 135 億円 営 利益に対して 25 年度は 86 億円としておりま 。これは 上 見ていただくと 24 年

度 2,03 億円 25 年度 1,948 億円と っておりま 。   販 量は やしたいと考えておりま   

利益水準としては市場 環境 非常に厳しい   だいぶ ち込 だろうと想定しておりま 。市場  

プラン  えていくことも利益的には悪化 因と  ため 販促費 積ん  まず販 量は カ   した

いということと 数字に表れておりません 新しいも  開 したいということ ありま 。 訳は開示してお

りません   も レ ディン もどちらも利益 減り 高圧も低圧も利益 減 という計画に っておりま

 。29 ペ  にありま とおり 高圧については販 量 伸ばし 低圧は販 量は減  件数は や と

いう計画に っておりま 。 

 

 

質問者２：        について今期収益 出てく という理解 良い しょうか。また 収益 出て

く 場合は計画に取り込まれてい かということに関して教えていただきたいと思いま 。 

 



本名：計画にはまだ入っていません。収益 計上され ま には時間 かか と考えておりま 。 給調

整は当社として知見 あ ため自信 持っていま 。各パ  ナ と      した 気 ど ように使う

かについて検討   めていま 。手続き 問題もあ ため 時間 かか と考えておりま 。しかし将来に

おいては着実に伸ばしていけ と思いま 。 

 

質問者２： ム ズに めば 高収益に  ということ  ね。それに付随して   ケ  関  蓄 

池   セッ 保有 考え方 ど現時点 お話 き こと ありましたらお聞かせください。 

 

本名： セッ に対しお  かけていくということについては  タ ン 問題もありま から そ 分野に 

変長けていて世界 も成功してい よう 方々と組ん  め こと 良いという  結論  。今年 上

期にはど ように め か 見極め よう 形と  ように現在努 してい ところ  。 

 

質問者２：分かりました。あり とうございま 。最後に   について こ 資料 拝見してい と収益

性はカ ボンクレ ッ  中心に  よう 恰好だと思う       収入は入   しょうか。 

 

本名：  収入については現時点 はカ ン しておらず 燃料    ンと カ ボンクレ ッ  収益と

してカ ン しておりま 。ベ ナム は 入石  か り多く 35%程度と っていま 。 入石   ック

     燃料 カロ  計算 ど 程度か 考慮して 燃料費や  価格 決めていこうと考えておりま

   まだそ 交渉 段階と っておりません。まず実証 実施してから検討  ことと りま 。設備 対

投資 果は高いと見ておりま 。  は今後重   き   に っていくと捉えていま 。 

 

安永：質問者１ 方 ご質問に答弁漏れ ございました。海外 黒転はいつに   かについて    

カンボ   水 は運転 始ま と き 利益と りま 。       開始したり  エン  や ゥエ

ンク ン 新設        稼働   ど  もちろんそ 時点 海外に き コ   かけてい と状

況は変わりま   それら 収益 入ってく と 海外収益  当 きく ってく という メ      28

年 一つ ポ ン  時期だと思いま 。 

 

本名：カンボ  については 収益は黒に りま 。ベ ナム プロ ェク  ど よう 形 考え かについ

て カ ボンクレ ッ    によっては全く収益 状況 変わ ということと 当社 出資比率も一つ ポ

 ン に りま 。 き だけ早く黒字に れ よう 形 収益や タ ン 上 ってく よう 形 検討して

い ところ  。 

 

 

質問者３：海外 収支改善見通しについて 質問  。先ほど安永さんから水   設備 稼働 

話と現在様々      ために費用もかかっていて めば  ほどかかってく 部分もあ かと思いま

   例えば今年度    海外に絡 ところ 費用はど よう レベル感  移しそう  かということ 



教えていただけ い しょうか。 

 

本名：有利     え という形 どう回避  かということ  今  様々  キ ム 含めて検討中

  。当社 出資形態    在り方   形態も含めて  クと タ ン 考え慎重に めていきたい

と思っていま 。 

 

質問者３：台湾 太陽光についてはど よう いきさつに りました しょうか。 

 

安永：台湾 太陽光  は 2022 年に   他 パ  ナ 4 社と組み 台湾  営会社 そ 

EPC  や ということ  出資 画 いたしました。プロ ェク    に応じて出資  えていく     

当社は 3 億円程度 出資 したという状況  。そ 後コロナということに始まり プロ ェク  遅延 し

ており 現時点 は  ップしてい というわけ は く遅れた状態  ん い ということ ございま 。

2022 年に 画した当時には 2024 年中には運転開始   という ケ ュ ル あったも  ついに

2025 年に ってしまったということ  。こ    先行き どう見 かという はありま  一旦出資分に

ついては整理 しようということ 減損させていただきました。プロ ェク としてはまだ継続 しておりま 。 

 

質問者３：        について 蓄 池   セッ  件 ありました  御社単体 は く当然

パ  ナ と組み  ら め と思いま 。  べく御社 キャッシュ    抑制し  ら  給調整   

    生か  画    メ   しょうか。 

 

本名：おそらくおっしゃ 通りに  と思いま 。 き だけパ  ナ と組み   模 も  はまた別  

  当社  き   ド エ  持つというよう ことには ら いと思いま 。当社      最 限活

かし           めま 。 型化については当社は考えておりませんし当社 単独 や ことは

 いと考えておりま 。 ョ ン ベンチャ  作 か あ いはパ  ナ  メ ャ  形 や ということに 

 と思いま 。第 次計画 通り再エネ  えたとしても      機能  ければ実際 け い。そ 

よう 状況 最 限活用し  ら当社 対応 き 範囲は十分にパ  ナ と協 し  ら めてまいり

ま 。そ ため投資 タ ンは高いも  狙っていきたいと思っていま 。 

 

質問者３：そうしま と御社   クは限定的  パ  ナ と組み おそらくパ  ナ   セッ  持った

り  ク 背 うことに  ということ  ね。案件 開 もパ  ナ  行うと  と き  タ ンは期待し

得   しょうか。 

 

本名：出資におけ 比率や資 面については現在検討しておりま 。 セッ  たくさん持つ方  タ ン

  きいということ あればこれはまた違う形にも  かもしれません  我々は最 限場所とパ  ナ  

選び  らやっていくことに  と思いま 。案件  模に分けて検討してい とご理解いただければと思い

ま 。全  どこ 実施  かということも含めてか り タディは ん おりま  現時点 公表は き 



いという状況  。 

 

以上 


